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NOVEMBRE 2013 — i
1l giorno 23 Novembre 2013 presso il Centro Studi e Riabilitazione. G |

nca”, Via delle_():chidee_élél,_’lliuenja_(BI),_giusta_commcazione_del_5______. -

30.10.2013, prot. n_ 16688/2013, come integrata da successiva nota !
5.11.2013, prot._n. 17050/2013, si_riunisce il Consiglio_ Nazionale .

dell’IInione Italiana Ciechi e degli Ipavedenti - Onlus. .

Chiodo Pasquale .. Comm Str_ Cons. Reg le Basilicata .

Sono _presenti: :
Terranova Giuseppe Vice Presidente Nazionale
restia Giovanni Consigliere .
arbuto Mario e . —Consigliere ' I
Rariolucei Tiisa Componente Direzione Nazionale S R
Bilotti Giuseppe Compnnente_DiIezione_Nazionale....____i_..__.,
S Rruzzese Giuseppe. . Vice Pres. Reg le Piemonte I
. Mininclen Getano VicePres.Cons. Reg le Siciha |
in sasﬂluzion&di_Castmmyn_Giusep.pc_é__ _
Cattani Rodolfo Consigliere I
eccato Ferdinando Componente Direzione Nazionale . . _

Ciani Ginliano .. _Componente Direzione Nazionale . E
|CnndidijMa.tcn—______ELes._Cons_Reg.chohse |
Corcio Michele Consigliere

]

|
Corradetti Adoriane Consigliere .

|
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P’Mbmo Angelo Consigliere - - I
PLMon_te_M Pres.Cons. Reg.le Friuli Venezia Giulia _ e I
Gelmin Luigi — Componente Direzione Nazionale . -
Giampieri Armando Pres. Cons. Reg le Marche - o
(Girardi Mario Pres. Cons, Reg le Veneto - l . U
Isidori Massimo Vice Pres. Cons. Reg.le Umbria in _

sostituzione di Vantagei Emilio

Leporini Barbara Pres. Cons. Reg.le Toscana

Loche Giovanni Componente Direzione Nazionale . B

Marinj Ivanna Pres. Sez. Prov.le Trento e
Pagliucoli Franco Consigliere - _ Ir ) . . e

Palummo Anna Maria Pres. Cons. Reg le Calabria

Ferﬂer Hubert Consigliere ) _ _ L :
i’ericci Luciana Consigliere |

Piscitelli Pietro Pres. Cons. Reg le Campania N — o
Ponsetti Piergiorgio Pres. Cons. Reg le Valle D’ Aosta ' . o S
Puddu Pietro Pres. Cons. Reg le Sardegna ) . .
Romano Claudio Componente Direzione Nazionale

Simone Giuseppe Pres. Cons. Reg le Puglia _ S
Stilla Nicola Pres. Cons. Reg.le Lombardia

Stockner Josef Pres. Sez. Prov.le Bolzano _ _ _ .
Vivaldi Arturo Vice Pres. Cons. Reg.le Liguria in | L 5 o

sostituzione di Tambuscio Marino i

Velli Roceo Pres. Cons. Reg le Abruzzo

Ventura Annita Pres. Cons. Reg.le Lazio




Zito Vitantonio

o Consigliere ;
. Assenti giustificati:
. Daniele Tommaso Presidente Nazionale.
Colombo Paolo. Componente Direzione Nazionale J
omano Salvatore Componente Direzione Nazionale. . ;!—
Tortini Stefano Bne&ilons,.Regle_Emilia_Romagna____i__ .

— Partecipa il Segretario Generale F_F_Alessandro Locati
Presenziano_alla riunione: Consuelita Gallani ~Capo_Servizio Segreteria; |
Tizi ana__Sanmuce_Capo_Semzm_Segretena,_Anna_Mana_Sgrm
ell’'Ufficia Segreteria; Carmine Silano, Capo Servizio _Am_mmlmne
rgamzzazmnc_ﬁenexale_e_Bexsonale,_Eabm_Scno,Jace Capo. Scnazlo

mministrazione e Mauro Alberino del Servizia CNLP

1 Vicclnesidenic_dichiara_apetta_la_sedut&.aﬂe_o:e__ii2o_peuraﬁare i
guente ordine del giomo:

ORDINE DEL GIORNO
] Approvazione dei verbali delle sedute precedenti.

Comunicazioni_del Presidente

Discussione_e votazione_dellz relazione programmatica relativa alle:

attivita del 2014 predisposta dalla Direzione Nazionale

|
F
|
|

i
i

{inanziaria 2013

|
4 Prima e_Secaonda variazione al _bilancio di previsione _esercizio |
|

I

|

“

7

consuntive

—Esame e approvaziope bilancio preventivo esercizio finanziario 2014

Iegge di stabilita: stato dell’arte

|
|
i
l
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%  Bozza di modifica dello Statuto predisposta dalla Direzione

Nazionale: valutazione del Consiglio Nazionale ed esame da parte.

delle struiture periferiche.

9. Coordinamento Associazioni di Ciechi e Ipovedenti: stato dell’arte.

10.  Inaccessibilitd delle piattaforme informatiche per 'uso del registro e

dei libri elettronici: decisioni.

11.  Attuazione del Decreto Salvi: decisioni. !

12, Ratifica delibere d’urgenza assunte dalla Direzione Nazionale. l

13 Eventuali proposte di conferimento della qualifica di socio onorario.

14.  Varie ed eventual:. . : '

OMNITSSTS
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¢liberazionen. 11
0ggetto;Bilancio_pzeuentiuoxsel:cizio_fmanziariolﬁu_—_Appmv.azione
Il Consiglio Nazionale
Vista

a mpﬂﬂl&_bﬂmdo_mcnﬁerulmemiﬂoﬁnszpresentata

alla Direzione Nﬂ?innale;

Preso_atto.

dellLseglmnmldazionc_smlm_daﬂLDjmzinnc_NazionaJc_suﬂmpmpnsta di

ilancia:

“PREMESSA

Tl Bilancio di Previsione per ’esercizio_finanziario_2014_tiene conto_delle_?

indicazioni e degli indirizzi fissati dagli Organi Statutari dell’Unione, |

——— nonché degli apporti_dei Servizi_ Uffici e Gestioni Speciali _che,

appresentando le diverse esigenze  gestionali, _hanno  contribuito _a.|

determinare gli obiettivi di periodo nella realta in ¢ 'Unione opera

"Impo sTvmmduMMee_pxogmatiche_ampiamente_
sxdlnppatc_ncﬂa_telazian&mnmle,jhe_stnssonn cosi sintetizzare:

=) 1 ' piano_del consolidamento_e della_sviluppo_del_molo

stitnzionale:

=) interventi sul piana della_qualita dei servizi:

C-) inferventi sul piano dell’infarmazione e della comunicazione.
GiohieﬂiyLspcciﬁchmediQﬂJungmpedeMguaLdanQ,_ierr_imcLiuogo ]

e affivitA  ordinarie e sonn  diretti  a_ massimizzare efficacia_




In particolare sul piano “istituzionale” si evidenziano: attivitd di

informazione, formazione, aggiornamento e della_comunicazione; attivita

editoriali, attivitd di tutela dei diritti dei non vedenti; attivita di promozione

umana ¢ sociale: attivita di studio, ricerca e progettazione: attivita didattiche,

culturali ¢ formative; attivita di consulenza, assistenza e solidarieta; attivita

sul territorio; attivitd di cooperazione con Iestero, svolta con_particolare

rilievo in_campo_internazionale, dove 1’Unione ha un ruolo di primaria

importanza.

Sul piano delle attivitda di “supporto e di servizio”, ci si avvale della

“gestione speciale Centro Nazionale de! Libro Parlato” avente per oggetto la

progettazione, sviluppo, promozione e divulgazione delle informazioni

letterarie a livello specialistico; ’attivita di produzione, duplicazione,

masterizzazione e stampa sonora a diffusione capillare.

QUADRO DI RIFERIMENTO E MANOVRA DI BILAN CIO 2014,

1 dati contenuti nel presente Bilancio sono concepiti in un “ottica di

mantenimento di un sistema di gestione che prevede da un lato la riduzione

delle spese e dall’altro il conseguimento del pareggio, imposto dal

iRegolamento Statutario

[’ impostazione risente ancora delle note vicende che hanno caratterizzato la

vita__dell’Unione negli ultimi anni (rischio di procedura di

commissariamento, riduzione dei contributi): tali accadimenti da un lato |

hanno confermato con chiarezza la corretta gestione _amministrativa,

dall’altro hanno evidenziato la difficile situazione economica in cui P'UICI &

costretta a districarsi per effetto delle drastiche riduzioni operate nel tempo

dalle Leggi di Stabilita e che ha visto, per ’esercizio in esame, una ulteriore
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ecurtazione del contributa di_funzionamento_previsto dalla Legge 24 del | ™ | ;‘

Tali flussi di intervento sulle finanze dell’Unione, creano motivi dj

“incertezza e__di__instabilitd” sui programmi__associativi_ con gravi| . ... __ .
ipercussioni sui servizi resi ai non vedenti ed ipovedenti

_ difficile momento e contempera le esigenze della programmazione elaborata
_—dagli Organi Statutart, con i limiti imposti dalle risorse disponibili_ .. . | R

[l Bilancio di Previsione per I'esercizio finanziaria 2014 interpreta questo|

Sulla base di quanto_puntualizzato in precedenza, ’esercizio_in esame si

avvale delle risorse ordinarie: Legge n 24/1996 per un importo ridotto ad €

64 010,00, del contributo di_cui alla T.egge 438/1998 per attivita di|.

rogefto Loges Vet Evolution, del contabuto per I'editoria speciale per non |

promozione sociale di € 516 000,00, della_entrata di € 20 000,00 relativa al|

———— nedenti di € 94.000,00, delle entrate proprie dell'Unione di € 99600000 .

R5.000,00 e nmborsi per spese manifestazione premio braille per €

(abbonamenti e pubblicazioni per € 11 000,00 _contributi e lasciti di privati]

per complessivi € 50 000,00, quote associative per € 400.000,00, rimborsi da ) .
estioni_speciali_per € 60.000,00, locazioni di immobili di proprieta per €

0.000,00) .

noltre 1"Unione fruisce del contributo destinato alla gestione. speciale del

Centra Nazionale del Libro Parlato (Legge n. 282/1998 ridotto nell’esercizio |

014 ad € 813 868,00).

! evidente che se non dovessero intervenire elementi_nuovi_e non _dovesse

igliorare la sityazione economica e sociale del Paese, si nischierebbe di




andare incontro nel prossimo futuro a sostanziali ed ulteriori restrizioni, con

conseguente ricaduta negativa sull’Organizzazione, che rischia un notevole

ridimensionamento.

L'Unione ha affrontato con rigore e realismo le difficolta originate dalle

decurtazioni dei contributi statali, emanando nel corso degli ultimi anni

provvedimenti sia sul piano della riduzione e del contenimento della spesa |

(cassa integrazione, abbattimento dei costl, ecc.) sia sul piano della

sistemazione di due “gestioni speciali”, i cui effetti hanno comportato di

fatto una significativa riduzione degli oneri.

Infatti ¢ venuia a cessare |attivity del Centro Nazionale Tiflotecnico (ex

gestione speciale), ma 'Unione non ha rinunciato comungue alla funzione di

ricerca nel campo tiflotecnico, mentre per il Centro Studi e Riabilitazione

“Giuseppe Fucd” di Tirrenia si é proceduio, con un accordo mirato, ad

affittarlo a terzi senza compromettere la tutela e la garanzia dei servizi resi

dal Centro nei confronti dei non vedenti e degli ipovedenti.

L obiettivo, di lungo periodo, ¢ quello di salvaguardare le funzioni statutarie

dell’Unione, le cui attivita a livello nazionale e internazionale costituiscono |

patrimonio del Paese; il ruolo e la presenza associativa, infatti, sono

ampiamente rappresentate nella Relazione morale. _ _ - ) e

L’Unione rischia, purtroppo, la soppressione di servizi essenziali destinati ai

SOCL € non, se non intervengono aiuti strutturali a sostegno della sua

missione.

|1A-) STRUMENT! GESTIONALI

Regolamento Gestione Finanziaria ) _ _ —

L"Unione applica un Regolamento Gestione Finanziaria che garantisce da un




lato_lo svolgimenta di una corretta e trasparente. gestione_finanziaria_ed |
economica, secondo i principi contabili: dall’altro_realizza_ yn_sistema . —
informativo. capace di monitorare_le notevoli esigenze organizzative e_di : -

conoscenza dei centri di costo, sia delle numerose attivita istituzionali_che|

dell i iale in esercizio .

Organizzazione e comunicazione: e . -
— ___lemanc_unhzzamaieteJnfomaumLamllmdeaUJmemojhuul
territorio ed applica, per la comunicazione, tecnologie di avanguardia. E
presente in internet_con nn_proprio sito. web e con tutti_gli stfumenti della|
moderna comunicazione Inoltre svolge un’attivita editoriale con mimerose
pubblicazion specialistiche.
ersonale:

a_politica del personale evolve in rapporto alle esigenze del molo che |
"Unione & andata assumendo nella realta del Paese. Gli obiettivi di medio_e -
ungo periodo sono: aumento di professionalita rafforzamento degli uffici
regionali, formazione permanente, razionalizzazione dei servizi ed. uffici
della Sede Centrale

spesa nel complesso, per il personale dipendente e per i collaborator fissi
& prevista in euro 2.041.000,00 (& invariata rispetto al 2013), di cui_euro
1.358.000,00 per I’Adtivita istituzionale, mentre per Ja_gestione speciale in| .
— attivita “Centro Nazionale de] Libro Parlato” & prevista in euro 683.000,00
T — [a_suddetta spesa ¢ relazionata alla forza lavoro di pumero. 51 unitd di
—personale dipendente (tra Sede Centrale, sedi distaccate e gestione speciale)
e di numero 5 unitd a_ collaborazione fissa (Sede Centrale — contratti a
progetto e incarichi professionali)




B-) STRUTTURA DEL BILANCIQ

Risorse

Le finalitd dell’Ente, che sono quelle di tutelare la dignitd dell’intera

categoria dei non vedenti ed ipovedenti, si affianca e supplisce alla funzione

__Isociale di base che viene svolta dallo Stato e dagli Enti Pubblici. L."Unione

opera, pertanto, in larghissima misura a finanza derivata, da cui dipende in|

modo preponderante, pur sforzandosi di  ricorrere a2 forme di

jautofinanziamento, per il quale si stanno intraprendendo iniziative

organizzative e formative per accelerare il processo di svincolo dal

condizionamento degli interventi pubblici, sia pure per gradi.

1-) ENTRATE:

entrate, che qui di sepuito si elencano:

- Legge 12 gennaio 1996 n. 24 che ha reso istituzionale il contributo annuale{

ridotto ad € 64.010,00, concesso all’Unione Italiana dei Ciechi a titolo

compensativo delle entrate venute meno per la soppressione dell’imposta sui

cani (rispetto all’originario importo il contributo ha subito una riduzione di| =

circa il 97%);

- Legge 3 agosto 1998 n° 282 di € 813.868.00 “Contributo con vincolo di

destinazione al Centro Nazionale del Libro Parlato”, che viene

contabilizzato _direttamente nell’apposita “gestione speciale” (rispetto

all’originario importo il contributo ha subito una riduzione di circa il 63%).

L."Unione poi accede, quale editrice di pubblicazioni speciali, alle risorse di|

cui al D.L. 23 ottobre 1996 n° 542, convertito con legge n® 649/96, risorse
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2013,

In particolare esso é stato elaborato alla luce dei risultati reali conseguiti fino

T
&
R T

nonché integrata con dati previsionali per il resto del corrente esercizio ¥,

L
-

il 03/10/2013 e di quelli stimati per il periodo successivo fino alla chiusura

dell’esercizio, in modo da permettere la configurazione degli stanziamenti di

competenza dell’anno 2014.

Nel contesto, assume particolare rilevanza il venir meno nell’esercizio

corrente 2013 det presuppostt giuridici per poter procedere ad eventuali

impegni sui capitoli di spesa 45/2 e 50; la quale cosa ha contribuito

significativamente al calcolo dell’avanzo presunto, che rappresenta circa il

60% delle risorse disponibili all’inizio del 2014,

e altre entrate si riferiscono alla ripartizione dei contributi associativi per €

¥00.000,00 quale guota di spettanza della Sede Centrale relativa al

tesseramento annuale {riferibile a circa 48.000 soci).

Per dovere di informativa occorre evidenziare, altresi, il contributo statale

Legoe 23/09/1993 n. 379 destinato all’I.Ri Fo.R. e allo IERFOP, che transita

nelle casse dell’Unione e che é stato evidenziato al capitolo 513 di entrata.

Nell’ambite dell’entrata totale (Titolo I e TI), quella “corrente” Titolo 1

rappresenta il 100,00% dell’ammontare.

[.a composizione delle “Entrate correnti”, gestione “istituzionale”, & cosi

articolata:

Voce di entrata Importo in euro | Incidenza %
Avanzo presunto e8ercizio 2.491.263.36 59,58 e
precedente




Contributi. Statali ordinari 580.010,00
Altri contributi statali _ 94.000,001 . 2250
Cessione di beni ¢ prestazione servizi 31.000.00] . 0,74
Quote associative —400.000,00f . 957
Lasciti-¢-contributi da-privati 50-000,00/——1.19-
Adtreentrate 400-000,00- -9,57
Entratc-per compensazione-uscite 135-000-00 3-23
TOTAL _ 4:181:273.36 100;00

importante—evidenziare —che—per—esercizio—2014—dovrebbe—essere
Fssegnato—a:l—l%one—un—comﬁbuw—wsi—comemrevisto—dalla-—begge— di
—ptabilitd tuttora in-sede-di-approvazione-daparte-del Parlamentos

N OO

[l %1 o /7] &5

adestinazionedelte-spese—¢-statarapportata-ati*ammontare-delte-risorse-

viste—

Nelt’ impostazione-degli-stanziamenti-é-stata-applicata—un’attenta-selezione|

percontener}i—nei—linﬁti—ﬁsioiogici,—contemperando—le—esigenze---minime- di

_umienaii&dei—sewiﬁe—tenendo*presentc—ﬂ—principi-o—deliiequil-ibrio—-del

itancio—H-rispetto-di-tale-prineip io-e-fa-necessiti-di-perseguire-gli-obiettivi-

n%nhni—preﬁssaﬁﬁanﬂoindottm—comprimere‘per—quantﬁ-passibi—le-l-eﬂiscite,

untando-soprattutto-sulla razionalizzazione-delta spesa—

Nel*ambito—delta-spesa-totale(Titolo1—e-H);—quella-“corrente” Titolo—I-

appresenta—il—99,40%;—mentrele—“sp ese—in—conto—capitale”pari—ad—€
25-006;06-incidono-perlo-6;66%:

a-composizione-della-“Spesa-corrente-Gestione Istituzionalerisultacosi




Erticolata in quanto a destinazione delle risorse:

- Voci di spesa Importo in euro Incidenza %

. Organi deli’ente 350.000,00 ___ 842
Personale 1.285.000.00 _30.92]
Collaborazioni _ 73.000,00 1,76 ¢
Beni di consumo e servizi 486000001 1169
Prestazioni _ _ attivita| 1.353.000.00 | 32,55
istituzionali 1 .
Oneri_tribntari 184 000 00 443
Fondi di riserva 273,36 0,01
T!’?.Sfetimenti‘gestioni--—__._425?000?00 — 1022
speciali _
TOTALE r—— 4.156.273,361 100,00

——_Larspes&ﬁssa{pa'senale—;p;estazie&d'ks ewi-zi,—ﬁmzieni—istimzionaﬁ-é—pari—a--

————permale-funzionamento-delle-varie- att—jvita,mdi-mostra—la—rig-idité—i-nqu anto-a-

— IONEESERGLZIQ—ZCLM-M@S’PAZI@NEE

———— —CONTENUT] _ ——
Eabbisognﬂ;revis&e-tipolegiaﬁi—spesarz _—

Girea-#sS%theu-;impeﬁe—énappemuﬂiei-ente—per—lo-svolgi-mento-del—

pese—ed-éneidenza—suJ—tetaJe—deHe—uscitcﬁ—In—altemaﬁva—a-lla—ﬁ gidita—della-

n4m'mmagi—nabiliq:ipereussianj-negativerdi-ca;atteresociale.—--

pel'—liattixtité-_istinazienalc,—il—-fabbisegne—necessario—per—ﬁonteggiare—le -
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attivita preventivate per esercizio.. 2014, in attuazione dei_programmi %

stituzionali, ammonta complessivamente ad € 4.181. 273,36, Di fronte_ad
isponibilitd di-risorse complessive previste pari ad € 1 .690.010,00_si

rpgiqfra_un;eccedenza_delk_spese_suue_emmte,_che_ui_ene sanata attraverso
"utilizzo dpl!’nvanzo__dj_amminisn-azione_pmsnmn al 31/12/2013 pari ad €
2491 263 36

— 1l modello di hilanrio_di_p:e;dsjone_esercizioiﬂlg_appﬁcaﬁayanzo_pnesunto_._
i amminj strazione che si prevede possa realizzarsi nell’esercizio 2013 esso.
& fissata in €.2 491 263 36 per ]’attiuiﬁ_istimzionale_(j;auolﬂ)
La “Contabilita_Speciale” in attiviti “Centro Nazionale del Libro_Parlato” |
rova collocazione e rappresentazione nel “bilancio separato” tenuto con. le
itd del “bilancio finanziario” e con iscrizione nel |
‘Bilancio.istituzionale” del solo avanza o disavanzo. di esercizio.
[l bilancio della predetta “gestione speciale”, viene allegata al “Bilancio

,_“._Lnnualidi_p:eﬂsinne” dell’Unione Jtaliana dei Ciechi e degli Ipovedenti, di |. .

_ i fa parte integrante in un sistema unitario

e 'iqlﬂl&ﬂZELODMhﬂLdeﬂn_stmn_demdsigﬂe_predispcsm_dalhDjmziom -

Nazi male_sonLﬁasmthsmmd&Ja_st_ddtarﬁmh_A_deL .

“Regolame i inanziaria” (Titolo J — Entrate/Spese correnti: |
—— [Titolo IT = Entrate/Spese straordinarie e in_conto capitale)
£ antahiﬁlzi_SpeciaU_xengono_rappmscntate__cosi_come_prexdsm i
_“___“dﬂtaﬂmmm.dcmcgolamcmoigestmﬁmnzimai(aﬂcgato
— A al Bilancio di Previsione)

Le Partite di Giro vengono anch’esse evidenziate in un documento separato |
(allegato B al Bilancio di Previsione),_cosi_come_prevista dall’articolo 2.




comma 5 del predetto Regolamento.

Quadro Generale rigssuntivo (art. 2, comma 2, Reg. Gest. Fin.)

Esercizio 2014 in termini di competenza

Le Previsioni della gestione a carattere istituzionale sono evidenziate

nell’allegato “Bilancio di Previsione Esercizio 2014”, come dal seguente

quadro:

ENTRATE SPESE
— | Avanzo di amministrazione 1 2.491:263,36
Titelo Correnti-od Titolo-{ Correntiod— -
. ordinarie 1.690.010,00 I ordinarie 4,156.273,36
-Titolo-| Straordinarie-¢ Titolo-|-Straordinarie-e =
- c/capitale 0| I (c/capitale 251000,00
. T E .
TOTALE 5177336 TALE - 181127336

Tc Entrate ¢ Ie Spese correnti s0n0 classificafe in categorie € in capitol:

isecondo Ia foro natura, Ia missione e Centro di responsabiiita.

Gli importi stanziati piu significafivi, iscritti in Bilancio, olfre all’avanzo

presunto dt amministrazione, sono 1 seguentl:

ENTRATA

CORKENI]

Capitolé 2 = euro 94.000,00 quale contributo precalcolato concesso dalio

tato per I'editona a norma delle Legge 649/1956,

apitolo 3 — euro 64.010,00 quale contiibufo compensativo di enfrate |

concesso dallo Stato di cui alla legge 2471996 (decurtato di circa il 97%

rispefio all’assegnazione originana di legge};

Capifolo 4 — euro 516.000,00  quale coniribufo precalcolato ex lege




15/12/1998 n° 43R articolo 5.a favore delle Associazioni. di Promozione.

_’nciali;

ociale, di cui alla legge 08/11/2000 n° 328 - fondo sociale per le politiche 5

Capitolo 11— euro_400.000,00 per quote_ associative di spettanza

proporzionale alla Sede Centrale relative all’esercizio, calcolate per un
i_soci di circa 48.000;

___FCapmmz_ﬁumﬁQQOD,QQpeanbomdaﬂa_geane_spemale_mlatm a]

entrale per conto della predetta;
Capitolo 13 — euro 260.000,00 quali_canoni di locazione. immobili__di

roprieta dell’ente;

Capitolo 14 — euro 80.000,00 per interessi attivi_ previsti liquidati
all’Istituto Cassiere e mafurati sulle disponibilita finanziarie;

___ Capitolo da 18 a 18/8 — euro 135.000,00 per rimborsi_provenienti da. terzi,

onché per sponsorizzazione di iniziative sociali

CONTQ CAPITALE

Nop, si registrano entrate in conto capitale

_— SPESE:

CORRENTI

Gli stanziamenti di Bilancio sono stati ripartiti in base alle finalith principali ] —
che 'Unione intende realizzare nell’interesse associativo, _
e voci piu significative riguardano: —
Capitolo 2 ~ euro 80,000,00 “Fondo spese Congresso” accantonamento o

nnuale; _

Capitolo 3 — euro 80.000,00 “Compensi, indennita e rimborso spese riunioni _

Consiglio Nazionale™;




riunioni Direzione Nazionale”,

Capitolo 7 — euro 925.000,00 “Stipendi ed altri assegni fissi al personale”;

Capitolo 4 — euro 160.000,00 “Compensi, indennitd e rimborso spese \
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Capitolo 10 — euro 285.000,00 “Oneri previdenziali ed assistenziali 2 carico

dell’ente”;

Capitolo 20 — euro 100.000,00 “Spese postali e di telecomunicazione” |

previste per la gestione della comunicazione, diffusione e dei rapporti con le

strutture territoriali;

Capitolo 36 — euro_400.000,00 “Contributi fondo sociale finalizzato alle|

attivith delle sedi periferiche”; riguardano contributi erogati alle strutture

dell’Unione per la realizzazione di progetti mirati e significativi proposti;

dalle sedi territoriali;

Regionali”: riguardano contributi per la gestione e il potenziamento delle

Capitolo 36/1 — euro 310.000,00 “Contributi_per consulenze ai Consigli|

Segreterie Generali dei Consigli Regionali per lo sviluppo delle proprie

competenze statutarie sul territorio, in vista del decentramento delle funzioni

e dell’autonomia gestionale;

Capitolo 37/4 — euro 20.000,00 “Spese per promozione, informazione ed

assistenza sul territorio”™: riguarda I’attivita di presenza e di coordinamento

esercitata dai Dirigenti nazionali presso le Sezioni sul territorio di propria

competenza,

Capitolo 38 — euro 50.000,00 “Rapporti e iniziative con associaziom ed

organismi internazionali” trattasi di_guote annuali e di partecipazione ad |

eventi internazionali riguardanti i non vedenti e ipovedenti;

Capitolo 40 — euro 400.000,00 “Spese per le pubblicazioni edite in nero e




raille”: riguarda 1° attivita di carattere editoriale dell’Unione;

Capitolo 40/7 — eura 50 000,00 “Spese per organizzazione premio_braille”:

—pisorse destinate all’organizzazione del premio, al lordo dei_rimborsi e

ecuperi (vedasi capitolo 18/8 dell’entrata);

378

CammJDJB—ﬂJ[QJBQ.QQQﬁQ_ImeSIQJassg_C_thIIJmJ[aMSLdLom

—_ [fiscali; in particolare Ires, Irap, IMU, ecc., a carico dell’Unione

CONTOQ CAPITALE

Capitﬂb_ﬂ;mmlﬂﬂogmondupcs&pmmaﬁmzianc_dicgm

pluriminorati” (si compensa con il capitolo 10 dell’entrata);

Polifunzionale di alta specializzazione per 'integrazione sociale dei ciechi

Capitolo 55 — eura_15.000,00 “Acquisio di Impianti,_ aftrezzature

1

__loperative di carattere funzionale

i , vi lato il minimo indispensabile per le necessita

PREVISIONI DELLE GESTIONI SPECIALI _

La previsione della gestione speciale in attivitd ¢ dettagliatamente
evidenziata nell’allegato A al Bilancio

[n _questa sede, a completamento dell’informazione, si riporta la

composizione percentuale della spesa_che risulta cosi articolata:

Voce di spesa (in migliaia di euro) Libro Parlato Libre Parlato
importo-in-euro—|—incidenza percentuale
Personale 683.000,00 54,26
Bém di consumo 125.000,00 9937
Attivita specifica 270.468,00 21,48!
85.000,00 6,75
_ _ | Altri oneri
95.400,00 7,58
~—— | Contributi sedi territoriali _
TOTALI 1.258.868,00 100,00

Per il Centro del Libro Parlato si sta provvedendo alla chiusura, con la




i

3

necessaria gradualiti deliberata dal Consiglio Nazionale, di tutti i centri di ¥, "

distribuzione; 1’operazione dovrebbe comportare nel medio periodo un

rsparmio consistente sul bilancio della Struttura. Tale strategia avvia

praticamente il risanamento del deficit registrato nella condizione |

organizzativa della gestione attuale che & previsto in € 425.000,00 ripianato

con le risorse della Sede Centrale ai sensi dell’articolo 2 comma 8 del

Recolamento Gestione Finanziaria.

RESIDUI E PREVISIONI DI CASSA

l.a gestione dei residui non presenta, al momento, problemi di rilievo in

relazione al loro riaccertamento e consistenza. 1.a situazione rappresentata in

bilancio evidenzia gli elementi scaturiti dall’attivitd gestionale, che al

momento non dovrebbero influenzare le previsiom dell’esercizio 2014,

[n questa sede é utile ricordare che le “previsioni di cassa” relative alle |

somme che verranno incassate e pagate nel corso dell’esercizio sono

condizionate sia dalla tempistica di flusso dell’erogazione dei contributi

statali, sia dall’andamento gestionale dei residui provenienti dagli esercizi |

recedenti. Problemi di liquiditd si potrebbero, comunque, verificare nel

corso dell’esercizio, qualora dovessero ritardare gli incassi dei contributi |

ubblici .

DATI DI RAFFRONTO CON GLI ESERCIZI PRECEDENTI:

La tavola 1, allegata, mette a confronto ’andamento delle voci generali del

Bilancio 2014 rispetto  all’esercizio precedente: riguarda Dattivitd

istituzionale.

ad un piu contenuto risparmio delle Spese.

Nel complesso si evidenziang la contrazione delle entrate Pubbliche, rispetto |
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Sulia ha_qe_dj.qua.nlo_analiticamenle_iﬂusttato_e_fermo_nestanda. e ;__;
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~ lyratepica dell’ Avanzo di amministrazione applicato all’esercizio 2014. —

* evidente che_solo il ripristino annuale dei contributi statali destinati alla_

osm_Q:gﬂzzaziﬂne_ndlﬁmmno_aﬁgmadQ,_pub_ddate_.jmnqumﬁa_c, _

serenita al futuro dell’Unione

o Duestultima hajamstmfagﬁndQJaMpmmleianmrganizzaﬁyn_e__ch

_____ rontenimento della spesa

nfatti ngl_qnsg_dcgmuhimuscncizijlmntenhncmmﬂa_spesa_imm
resmmmmmmmmwm__ !l
#____suua;mng_mnmmﬂa_luﬂmm_[agmnclolmcntc_bjm senza_interventi
rasncljall,da_pmmdmall_oxgag,wanone .
dell’Unione, oltre il |
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—-ﬁ .

soppressione di essenziali “servizi” a danno degli utenti non vedenti ed}\_;r__

I
%

N

.

inovedenti.

e

N,

11 momento che si sta vivendo & pieno di difficolta e richiede riflessione da |

parte di tutta ’Organizzazione, perché le carenze di risorse operative sono o

presenti anche sul territorio nazionale, dove le strutture dell’Unione faticano ___

non poco a far quadrare i conti. Auguriamoci che sia solo un periodo

ransitorio che, in ogni caso, ci obbliga alla vigilanza, aila determinazione € | _ o

all’unita.

Da gquanto esposto _emergono le criticitd che il Bilancio di Previsione

esprime. Bisogna augurarsi percio che il trasferimento delle risorse ordinarie

lannuali da parte dello Stato all’Ente, venga ripristinato con tempestivita,

Solo cosi si potranno_evitare ripercussioni sull’aspetto della funzionalitd

laziendale. E’ quanto ¢ stato chiesto in sede di discussione della Legge di

Stabilita 2014.

Da parte sua I’'Unione, come ¢ noto, ha intrapreso ¢ sta perseguendo tutte le

azioni possibili di_razionalizzazione ¢ di miglioramento della gestione L

organizzativa per continuare ad aumentare fortemente efficienza e

roduttivita.

n particolare sono state avviate iniziative sul riassetto degli Uffici Centrali ¢ _ o

del Centro Nazionale del Libro Parlato, sul reperimento di fondi legati a

rogetti mirati cosi puntando all’autofinanziamento. _ N .

Tali iniziative dovrebbero creare le premesse per affrontare le situazioni

difficili, che ancora ci attendono nel medio periodo.

La nostra gestione associativa deve essere sempre trasparente nella sua

complessa totalitd; con tali presupposti 1'Upione ha aderito di recente
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TAVOLA A

sEMERALE

O AACCH

B{LANCIO O

DRDG ATTIRATA FST)

N PREVIS JuZm

TUZIONALE - RAFFR

ONTO AN

| dellberzial
deliberata)

! OFE% SPESA CIFF%
_n{HmE ! NW.E 20183013 20420
i ;
m:_ﬁx}qm” SPESE]
AYANZO PRESUNTO DI AMMINISTRAZIONE 2.491.203,30 AGI0% [ | OISAUANZO PREJUNTO DN oo
TITgLO | TTOLG
GESTIONE IST|TUZIONALE, STITUZIONALE;
- CESSIONEBENI E PRESTAZION BERY 1.300,00 18,23%
- 4ONTRI STATAL ORDINAR| 474.31000 91M% - ORGAHI ENTE
- GONTRISUTI STATAL STRAORDIN AR . J10,00% - PEASOMALE |
- COMTRIEUTI PEA PROGETT. i Jho00,00% - nor{ﬁo__eﬁ_mz_
- CONTRIBUTI E L& ; 5.29%| | - BENI DONSUNG E SEAWI
- CONTRIBLIT! ABSQCIATHV 3 0.30% - PREGTAZIOH! IETITUZIONALI
- TRASFERIMENT) ATTIVI SORAENTI -3891% - ONERI TRIBUTANG
- RENDITE HATRIMEN]ALI 44 38% - ALTA| ONER)
- PROVENTI[OIV. ED OCOAR, 100,00%. - DISAYANZI DA GEETION
-AUANZ E BIMBE. DA GESTIUN| SPECIALI Q00% - TRASFERIMEN 1 AR
- _ﬂmncvmm E RIMBORS| 37 3% -TR. RIMENTI & GESTH
! TOTALE TITOLS | 43 B5%
- FONDI RISERVA
- CACOU EGAMENTO GEST)
F TTOLO
TALE: ;
- FONDG CENTRE POLIFU 000%
- BAMUTENZIONE (MMOSI 100/00%
- DEROSI) 192,0C% - MACCHINARI E|ATTREZE 0%
- TRASFERIMENT! M . TIRRENR, v00,00% - DEPQSITI A CAUZIONE 100K37%|
- ALIEHAZICINE O IMMCRILI EC [MPIANTI 000 - EBTIHZIGHE MYTUI E TR 0GJ00%
e 0%
TOTALETITOLG HODOC% Aa[31%]
FOTALE GENENALE 4.191.273.38 S19.72% TOTALE am-jm.)rm 2972%
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TAVOLA 2
mmmmﬂﬂmmﬂmnmmmmmmmn 2013
" Attivita Istituzionale” aggiornaro al 03/10/2013.
PARRZTAL TOYTALE T -
- Avanzd di ) delfeseeizio presed a quelh in conso comt da ) 5 71 o 9L 2,171.069,71 _ _
L.Gall L FLErnd
L Varinoone azl readon comp detws avanzo. acceriale alle data di
ilazjons del o : : —
a}nel rosichai alivi o
MAZALIIC ACECTIAmCnl + 0,00
T WRATE SECEAMmETN - 5387594 -53.875,98 ) -
— B L
— TS TS = T -
LIS A + (I — 0,00
. Vonusione nepii sess resdui chic 5| presume polrchbe venlicrs dalls data di D T
ilnrioue del ive ab sorming delln gesions in cor . -
) nei mesichui v
MAgZIore NCOETAEATEY ) + 0.0
o Frure acceraments: . 36 200 () |
by e sesadui passfyi —-
TaEgiT TR : < T
mingre i ES FEARTLULY P - . —
[ variazioni derivany dalla gestione in corsa .
) otrate alla daw, o compilarcne del ¢ ; + 5.341.150.87
b) uscile impegnme alla dae di compiizsione del 1 i . 301354281 327.208.06
e B
;m:i:mﬂmm - TSGoM06|  7158.13358
CEFCRIETS avanes 4 ameALTaAons da Bohere ndl THancis Preventivg | 239176336 - -
- Prespatto————————————————— T T T T
—~4—-—del—parere-espresso—sui-la—proposta—di—Bﬂa:ncio—dal—eollegin*C—entrade—dei— -




Ammuinistrativa dell’Ente in data 23 novembre 2013;

Sindaci in data 12 novembre 2013 e dalla Commissione di Collaborazione x <\

delibera

1) Di approvare, il Bilancio di Previsione per I’esercizio finanziario 2014,

nella seguente formulazione:
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PRESIDENZA NAZIONALE
Via Borgognona, 38 — 00187 Roma
Cod. Fisc. 01365520582 - Part. |.V.A. 00989551007

Il_provvedimento, cosi formulato e impostato, messo ai voti_per appello -
] :Z

nominale, € approvato all’unanimitd dei presenti.

Assente Chiodo.

OMISS [S




|.--

oHMISSS

Null’altro essendovi da discutere e deliberare la riunione termina alle ore

12.00.
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